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William Shakespeare
1564 - 1616

Hamlet:

»Nichts ist
gut noch schlecht,

nur Dein Denken
macht es dazu!“
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Was haben andere
davon, dass es

mich gibt?
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Leading Simple
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Aufgaben:

1. Menschen férdern

2. Unternehmenszweck erfiillen
3. Systeme erstellen

4. Delegieren

5. Kontrolle
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Leading Simple
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Hilfsmittel:

1. Lob

2. Umleiten
3. Kritik
4.EOA

5. Budget
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Leading Simple

Prinzipien:
1. Verantwortung iibernehmen
2. Ergebnis-Orientierung

\ 3. Konzentration auf Stérken
4. Positives Betriebsklima

5. Vertrauen
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,unsere
Gedanken
sind unser
Schicksal.“

Arthur Schopenhauer
1788 - 1860
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1. Bild der idealen
Fuhrungskraft
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»Keine Institution kann
‘ liberleben, wenn sie Genies
""y‘ & oder Supermanner zur
e ) Fiihrung bendtigt. Sie muss
so organisiert werden, dass

normale Menschen sie
- erfolgreich fiihren kénnen.“

Peter Drucker
1909 - 2005
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2. Fuhrung ist eine

angeborene
Fahigkeit
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Sehen Sie Ihre Mitarbeiter als Ursache oder
als Losung lhrer Probleme?

GrundL




Sehen Sie Ihre Mitarbeiter als Ursache oder
als Losung lhrer Probleme?
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3. Nur positive

Eigenschaften
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= »Der gesunde

v Menschenverstand
[\ ist der Genius der
h TN

Menschheit.“

Johann Wolfgang von Goethe
1749 - 1832
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4. Mitarbeiter
glucklich

machen
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Engagement
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Kompetenz

Grundl.

a—

ANTWORTEN 208 MENSCHERFDNIUNG

Engagement =

Ziele X Selbstvertrauen

Kompetenz =
Wissen X Erfahrung




Der Transformationsprozess in der Praxis
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5. Uber Nihe zur

Leistung
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Halten Sie Balance
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»,Nehmen Sie die
% Menschen wie
4 .. Sie sind, andere
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6. Mitarbeiter
zufrieden

=
W _ gibt es nicht.” machen
JEme]
y N Grundl. Konrad Adenater —
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8. Mitarbeiter

machen
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9. Sie mussen lhre
Mitarbeiter

motivieren
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10. Einsatz von

Psycho-Tricks
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Zehn hemmende Meinungen iiber Fiihrung:

1. Bild der idealen Fiihrungskraft
. Fiihrung ist eine angeborene Fahigkeit
. Nur positive Eigenschaften
. Mitarbeiter gliicklich machen

. Uber Nahe zur Leistung

. Mitarbeiter zufrieden machen

. Steuerung nur iiber Hierarchie

. Mitarbeiter abhdngig machen

. Sie miisse Ihre Mitarbeiter motivieren
Einsatz von Psychotricks
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e, Hilf mir,
3: es selbst

zu tun!®

Montessori




